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!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎƛŀƭǎΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

  

  !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ     

 

¢h²b{ILt .h!w5   t[!bbLbD /haaL{{Lhb 

5ƻƴƴŀ {ǇŜƴƴŜǊΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ   {ŀƭ /ŀƳǇŀƎƴŀΣ /ƘŀƛǊ 

WǳŘȅ WŀƴǎǎŜƴΣ /ƭŜǊƪ   YƛƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

YƛƳōŜǊƭȅ YƛƭŜȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   aƛƪŜ /ŀǊǇǇΣ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ 

aƛƪŜ /ŀǊǇǇΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ   !ƴƴƛŜ ±ŀƴŘŜǊǎǘŜƭǘ 

¢ƻƳ wŜȅƴƴŜƭƭǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ   tŜǘŜ !ƭōǳǊǘǳǎ 

    aƛƪŜ {ŀƭǾŀƴƻ 

    aƛŎƘŀŜƭ tƻƭƛŎƛŎŎƘƛƻ  
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¢ƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ WǳǊŎȊŀƪΦ 

!ǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ !ƴŘȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǿƛǎŘƻƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ      

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ½ƻƴƛƴƎ tƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

!ǇǇŜƴŘƛȄΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

!ŘƻǇǝƻƴ wŜǎƻƭǳǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ {ǳǊǾŜȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

bƻǝŬŎŀǝƻƴ [ƛǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ сф 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фл 

  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ 
моǘƘΣ нлнрΦ  ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘǎΤ όмύ !ƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ όнύ DƻŀƭǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ όоύ ! ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
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CHAPTER 1:  

INTRODUCTION 
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²Ƙȅ tƭŀƴΚ  

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 

ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻŶŎƛŀƭ ¢ƻǿƴπ

ǎƘƛǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ    

  

¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !Ŏǘ ƻŦ нллу ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ¢ƻǿƴπ

ǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ 

ƭŀǎǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ 

ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  

 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŬŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ όŀύ Lǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΦ 

όōύ /ƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǎŜǎΣ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ όŎύ ²ƛƭƭΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ōŜǎǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳƻǊŀƭǎΣ ƻǊŘŜǊΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

! ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

 hǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

мΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ǇƭŀƴǎΦ  

нΦ !ƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȊƻƴƛƴƎΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ   

оΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ȊƻƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ 

½ƻƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !Ŏǘ όtΦ!Φ ммл ƻŦ нллсΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǿƛπ

ǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƛƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ     

пΦ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ tƭŀƴπ

ƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ    

рΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ tƭŀƴπ

ƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ƻŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎπ

ƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ȊƻƴƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΦ  
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о 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hǾŜǊǾƛŜǿ   

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǿ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŀǊŘ 

ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŎƭŜǊƪΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

  

  

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ L-фп ōŜǘǿŜŜƴ tŀǿ tŀǿ ŀƴŘ IŀǊǜƻǊŘ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ   

  

¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎǊŜŀƎŜǎ 

ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ŜŎǝƻƴΦ   

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅκ/ƻǳƴǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ όL/a!ύ {ƳŀǊǘ 

DǊƻǿǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ DŀǘŜǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ-ŀƳŜƴƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ  

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ƻƊŜƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ƳƛƴƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  

¶ 9ŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜΦ  

¶ {ŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŀ срҌ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

  

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ 

Ƴŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƻΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ   

  

²ƘƛƭŜ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƭƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΤ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YŀƭŀƳŀȊƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘκ.Ŝƴǘƻƴ 

IŀǊōƻǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ǘƻ IƻƭƭŀƴŘΣ aL ŀƴŘ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘΣ LbΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƭƛƪŜƭȅ ŬƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фп ƻǊ wŜŘ !ǊǊƻǿ IƛƎƘǿŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 

Ŝŀǎǘκ ǿŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΤ ¦{-ом ƻǊ a-рм ƳƻǾƛƴƎ ǎƻǳǘƘΤ 

ŀƴŘΣ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фс ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ    

±ŀƴ .ǳǊŜƴ /ƻǳƴǘȅΥ 

Ý !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

Ý IŀǊǜƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

Ý IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

Ý tŀǿ tŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
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п 

 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ос ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƘƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ƛǎ орΦф ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Φф ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǿπ

ǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴπ

ǎƘƛǇΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀƴƪƛƴƎΣ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ŀ Ǉƻǎǘ 

ƻŶŎŜΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ    

  

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ tŀǿ tŀǿ wƛǾŜǊ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ 

ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴπ

ǝŬŜŘ ǘƘŜ tŀǿ tŀǿ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǉǳŀǝŎ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ .ŀπ

ǎƛƴΦ  [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀ ǎƘƻǊǘ нр

-ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 

ŦǊǳƛǘ ōŜƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ƳŀƪŜǎ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭΦ 

  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
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CHAPTER 2:  
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[!²w9b/9 ¢h²b{ILt  a!{¢9w t[!b 

с 

 

¢ƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ  ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ tƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŀƊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ tƭŀƴƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  9ŀŎƘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƎƻŀƭΦ    

 

 

 

 

 

 

Dh![ ІмΥ  !DwL/¦[¢¦w![ [!b5 tw9{9w±!¢Lhb 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊπ

ŀƭ ƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭǎΦ   

мΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ tǊƻπ

ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ

ƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

нΦ LŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛƳŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀǊƳπ

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ t! ммс ŦŀǊƳπ

ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǇǊƛƳŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

оΦ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ƴŜǿ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

όvǳŀǊǘŜǊ ½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎύΦ  

пΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦŜŀǎƛπ

ōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǊŜŀƎŜ 

ό¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎΣ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎΣ {ƭƛŘπ

ƛƴƎ {ŎŀƭŜ ½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ vǳŀǊǘŜǊ ½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǳũŜǊ 

½ƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ   ! ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǊǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ  

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ  
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Dh![ ІнΥ  w¦w![ 9b±Lwhba9b¢ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

мΦ LƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

όaƛŎƘƛƎŀƴ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΣ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

нΦ !ŘƻǇǘ ƴŜǿ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ 

ƻǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǎƻƭŀǊκǿƛƴŘύ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dh![ ІоΥ  tƭŀŎŜ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

мΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

нΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ Ŏƭǳǎπ

ǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜΦ 

оΦ !ƭƭƻǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ƳŀƧƻǊ ƘƻƳŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜǎ 
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у 

Dh![ ІпΥ  /ƻƴǎŜǊǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿƻƻŘ-ƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
мΦ tǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘπ

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

нΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

оΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

пΦ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎǘŜ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 

 

Dh![ ІрΥ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ŀǿπ

ǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀƎǊƛ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴπ

ǎƘƛǇΦ  
мΦ wŜƎǳƭŀǘŜ ŀƎǊƛ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 

нΦ [ƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌǳπ

Ǌŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

оΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

пΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ  ŀƎǊƛ-

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

Dh![ ІсΥ  tǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ȅŜǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘƻ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΩǎ ǊǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǿ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊΦ  
мΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

нΦ ²ƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

оΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ                 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǿ 

tŀǿ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƭŀƪŜǎΦ  

рΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴǎƛǘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǎƭƻǇŜǎΣ ŜǘŎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎΣ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ  

сΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾπ

ŀƴŎȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻƴƻǊǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘǊǳǎǘΦ   
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Dh![ ІтΥ  CƻǎǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ±ƛƭπ

ƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

мΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

нΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  

оΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

 

 ά!ƭƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƭƛǧƭŜΤ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ 

ƳǳŎƘέ 

ϤϤ IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ 
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CHAPTER 3:  

FUTURE LAND USE PLAN 
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мм 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 

ǘŜǊƳΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜǎΦ    

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ȊƻƴƛƴƎΣ ƭŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ½ƻƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ aŀǇΦ    

²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ  

мΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴπ

ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

нΦ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

оΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǳǎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

пΦ tǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

  

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎǘŀǝŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ     

 

CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ   

¢ƘǊŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  

 

 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уфΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ L-фп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ [ŀǊƎŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊπ

ŎŜƭǎ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻǳǘƘ ƻŦ L-фпΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ōǳǘ 

ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

  

  

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÆÕÔÕÒÅ ÌÁÎÄ 

ÕÓÅ ÉÎ ,Á×ÒÅÎÃÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[!²w9b/9 ¢h²b{ILt  a!{¢9w t[!b 

мн 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[!²w9b/9 ¢h²b{ILt  a!{¢9w t[!b 

мо 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 

ŦǊǳƛǘ ōŜƭǘΣ ǿƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ƳŀƪŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇǝπ

ƳŀƭΦ  !ǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻǊ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ 

[ƻŎŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭ ǘƻ [ŀǿǊŜƴŎŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

 

¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ƭƛǾŜπ

ǎǘƻŎƪΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎ όƛŜΥ ŎŀƴƴŀōƛǎύΤ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭƛƪŜ 

ŦǊǳƛǘ ǇŀŎƪƛƴƎΤ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΤ ŦŀǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǎŜǎΦ   

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ Ŏŀƴ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ Ŏŀƴ ŜŘǳπ

ŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

!ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  

  

мΦ 5ƛǊŜŎǘ-ƳŀǊƪŜǘ ς wƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŦŀǊƳ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ 

нΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς CŀǊƳ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ άǳ-ǇƛŎƪέ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳ ƭƛŦŜΦ  

оΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ς /ƻǊƴ ƳŀȊŜǎΣ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘŀȅǊƛŘŜǎΣ ƘƻǊǎŜ ōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  
  

 

¢ƘŜǎŜ ǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿŀȅΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊπ

ǝŜǎΣ ǎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎǊǳǝƴȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴπ

ǎƘƛǇΦ   

  

¢Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ǎƳŀƭƭ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-

ǎŎŀƭŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ŀƭƭ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊǳǊŀƭ ƻǳǘπ

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƛƴŘ ƻǊ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-

ǎŎŀƭŜ ōƛƻŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƛƴƎƭŜ-

ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  LŦ ƴƻǘ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ CŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ нл ŀŎǊŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦн ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƻǊ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ŀŎǊŜǎΦ  

 

 

&ÁÒÍ ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ ÄÉÒÅÃÔ 
ÍÁÒËÅÔ  ÁÇÒÉÔÏÕÒÉÓÍȢ  

,Á×ÒÅÎÃÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ -ÉÃÈÉÇÁÎ &ÒÕÉÔ "ÅÌÔȢ 
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[!²w9b/9 ¢h²b{ILt  a!{¢9w t[!b 

мп 

CŀǊƳƭŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ 

CŀǊƳƭŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ tǳōƭƛŎ !Ŏǘ όt!ύммс ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t!ммс ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  

t! ммсΣ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ CŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎǘΣ ƛǎ ŀ ƭŀǿ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ мфтпΣ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŦŀǊƳ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ фл ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇπ

ǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻǿ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƭƻƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜǘōŀŎƪ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ōƻǊπ

ŘŜǊƛƴƎ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ CƛǊǎǘΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƪŜǎΥ wŜȅƴƻƭŘǎΣ /ƘǊƛǎǝŜΣ ŀƴŘ 

{ƘŀŦŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ Iŀƭƭ [ŀƪŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊƛπ

ŘƻǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /ǊŜŜƪ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оо ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wŜŘ /ǊŜŜƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǇƭŀǧŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

 

 

 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÉÎÇÌÅ-ÆÁÍÉÌÙ 

- 

 

ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 
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